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IŜƛƭƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜ  

wŜƴǘǊƛǎŎƘ 

{ǘΦ ¦Ǌǎǳƭŀ  

{ŎƘŜƛŘǘ 

{ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ  

{ŎƘŀŦōǊǸŎƪŜκ

.ƛǎŎƘƳƛǎƘŜƛƳ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜƛ {ŎƘŜƛŘǘŜǊ ¢ŀƭ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ  

wŜŘŀƪǘƛƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊ tŜǘŜǊ {ŜǊŦ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ 

 
!ƴǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǊ wŜŘŀƪǘƛƻƴ 
YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜƛ {ŎƘŜƛŘǘŜǊ ¢ŀƭ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ  

YƛǊŎƘǿŜƎ мо 
ссмоо {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ-{ŎƘŜƛŘǘ 
¢ŜƭΦΥ лсумκум пс лф - CŀȄΥ лсумκум нл мф 
9-aŀƛƭΥ ǎǘΦǊŜƳƛƎƛǳǎΦǇŦŀǊǊŀƳǘϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
²ŜōΥ ǿǿǿΦǎŎƘŜƛŘǘŜǊ-ǘŀƭ-ǎŀƴƪǘ-ǊŜƳƛƎƛǳǎΦŘŜ 
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[ƛŜōŜ aƛǘŎƘǊƛǎǘŜƴΣ 

ǎŎƘƻƴ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ ²ƻ ƎŜƘǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ƴǳǊ ƘƛƴΚ {ƛŜ ǎŎƘŜƛƴǘΣ ŀƴ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛȊǳƘŀǎǘŜƴΦ  

5ŀ ǘǳǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
Řŀǎ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΦ bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ wŜǾǳŜ 
ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ½ŜǳƎŜƴ ǿƛǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

LƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴ ǳƴǎ ǾƻǊπ
ōŜƛƎŜǊŀǳǎŎƘǘ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ ǾƛŜπ
ƭŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ 9ƛƴπ
ƎŀƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜǊŦǸƭƭǘŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊΦ  5ŀƴƪπ
ōŀǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǎƛŜ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘŀǳŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ {ǇǳǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
[ŜōŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ ǎƻƭƭ ǳƴǎ !ƴǎǇƻǊƴ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ bŜǳŜ WŀƘǊ ŀƭǎ {ǘƻũ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΣ 
ŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜƳ 
{ŎƘƛŎƪǎŀƭ ƴƛŎƘǘ ōƭƛƴŘƭƛƴƎǎ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ WŜŘŜǊ ¢ŀƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƳŜƘǊ 
ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ƛƘƳ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ aŜƘǊ ŀƴ 
[ŜōŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

{ƻ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ 
ƘŀōŜƴΥ ƛƳ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ !ǊǝƪŜƭƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊƴΣ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƎŜƴ 
ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
[ŀȅƻǳǘǎΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ 

LƘǊ tŀǎǘƻǊ  
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WŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴ  
Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ  tŜǘŜǊ {ŜǊŦ 

/ƻƳŜŘƛŀƴǎ ƘŀōŜƴ IƻŎƘƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊΦ YŀǳƳ Ŝƛƴ CŜǊƴǎŜƘǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƘǊŜ ²ŜƭǘǎƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΣ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŀǝǊƛǎŎƘΣ Ƴŀƭ ōƛǎǎƛƎ ǎŎƘŀǊŦΣ Ƴŀƭ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ {ŎƘǳǎǎ {ŜƭōǎǝǊƻƴƛŜΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅǊǊƛǎŎƘŜƴ 
½Ŝƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴ ǾƛŜƭŜ ƛƴ ŘƛŜ .ǸǧΣ ǳƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ²ƛǘȊŜƴ ǳƴŘ !ƴŜƪπ
ŘƻǘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
[ŀŎƘŜƴ ǘǳǘ ǳƴǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƘŅƭǘ ǳƴǎ ƎŜǎǳƴŘΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƭŀŎƘŜƴΣ 
ǎŎƘǸǧŜǘ ǳƴǎŜǊ DŜƘƛǊƴ DƭǸŎƪǎƘƻǊƳƻƴŜ ŀǳǎΣ ǳƴǎŜǊŜ [ǳƴƎŜ 
ƴƛƳƳǘ ǾƛŜƭ [ǳƊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǇǳƳǇǘ ŘŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ƛƴ ŘƛŜ .ƭǳǘƎŜπ
ŦŅǖŜΦ 5ŀǎ IŜǊȊ ǎŎƘƭŅƎǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ ǿƛǊŘ 
ŀƴƎŜǊŜƎǘΦ 
[ŀŎƘŜƴ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ !ōǿŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ 
ǳƴŘ Ŝǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ŘŀƳƛǘ ƭƛƴŘŜǊƴΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪŜƴ YƭƛƴƛƪŎƭƻǿƴǎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 5ŀǊπ
ōƛŜǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴ ǊŜƛȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴΦ IǳƳƻǊ ǳƴŘ [ŀŎƘŜƴ 
ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ±Ŝƴǝƭ ǎŜƛƴ ōŜƛ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ  
9ǎ ƛǎǘ ōŜŦǊŜƛŜƴŘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƭŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
aŀƴŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ƳƛǎǎƭƛƴƎŜƴΣ ƻŘŜǊ Ƴŀƴ Ƙŀǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Řŀǎ DŜπ
ŦǸƘƭΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ ǘƻǘŀƭ ŘǳƳƳ ŀƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀƴƴ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŅǊƎŜǊƴ ƻŘŜǊ ƛŎƘ ƭŀŎƘŜ ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜ 5ǳƳƳƘŜƛǘΦ 
9ǊǎǘŜǊŜǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘŜƴ &ǊƎŜǊΣ ƭŜǘȊǘŜǊŜǎ ōŜŦǊŜƛǘΦ 5Ŝƴƴ ǿŜƴƴ 
ƧŜƳŀƴŘ ƘŜǊȊƘŀƊ ƭŀŎƘǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘǿŜǊΣ ŘŀōŜƛ ŜǊƴǎǘ 
Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 
5ŀǎ [ŀŎƘŜƴ ǀũƴŜǘ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ aŜƴǎŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ 
aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ &ǊƎŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜǊ 
5ƛǎǘŀƴȊ ōŜǎǎŜǊ ŀƴƴŜƘƳŜƴΣ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻƎŀǊ 
ƛƴ ²ƻƘƭƎŜŦŀƭƭŜƴ ŀǳƅǀǎŜƴΦ 
½ǳƎŜƎŜōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴ ȊǳƳǳǘŜΦ [ŀŎƘŜƴ 
Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ Ƴƛǘ IǳƳƻǊ Ȋǳ ǘǳƴΦ 5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ αōŜƛƳ 
[ŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ IŜǊȊ ǘǊŀǳŜǊƴάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƳ .ǳŎƘ ŘŜǊ {ǇǊǸπ
ŎƘŜ мпΣмоΦ !ōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΣ 
ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴǎ WŜǎǳǎ ŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƭƛƎǇǊŜƛǎǳƴƎŜƴΥ α{ŜƭƛƎ ŘƛŜ 
ƛƘǊ ƧŜǘȊǘ ǿŜƛƴǘΣ ŘŜƴƴ ƛƘǊ ǿŜǊŘŜǘ ƭŀŎƘŜƴΗά  
LŎƘ ŜƳǇŦŜƘƭŜ LƘƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŀǘȊ Ȋǳ IŜǊȊŜƴ Ȋǳ ƴŜƘπ
ƳŜƴΥ 
α5ǳ ǿƛǊǎǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƭƻƘƴǘΣ 
ǿŜƴƴ Řǳ ƴǳǊ ƭŅŎƘŜƭǎǘΦά ό/ƘŀǊƭƛŜ /ƘŀǇƭƛƴύ 

{ŎƘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴΣ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƴŜǳΦ 



 

р 

5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
!Ƴ лпΦлмΦнлнр ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
αYǀƴƛƎŜά ƛƴ wŜƴǘǊƛǎŎƘΣ 
{ŎƘŜƛŘǘ ǳƴŘ {ŎƘŀŧǊǸŎƪŜκ-
.ƛǎŎƘƳƛǎƘŜƛƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 
wǳƴŘ ол YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ 
/ŀǎǇŀǊΣ aŜƭŎƘƛƻǊ ǳƴŘ 
.ŀƭǘƘŀǎŀǊ ƎŜƪƭŜƛŘŜǘ ōŜƛ ŘŜƴ 
IŅǳǎŜǊƴ ŘŜƴ {ŜƎŜƴǎǎǇǊǳŎƘΥ 
нлϝ/ϝaϝ.ϝнр ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΥ 
α/ƘǊƛǎǘǳǎ ƳŀƴǎƛƻƴŜƳ ōŜƴŜπ
ŘƛŎŀǘά ς /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŜƎƴŜ ŘƛŜπ
ǎŜǎ IŀǳǎΦ 

5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǸōŜǊ пΦпрл ϵ 
{ǇŜƴŘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 
tŅǇǎǘƭƛŎƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊƪ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊΣ ƛƴ !ŀŎƘŜƴ ŀƴƎŜǎƛŜπ
ŘŜƭǘΣ ŀƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ 
ƛƴ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ŎƘǳǘȊΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ .ŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ ς ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ŘǊŜƛ {Ņǳπ

ƭŜƴ ōŜǊǳƘǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴΦ {Ŝƛǘ ор WŀƘǊŜƴ ǎŀƎǘ ǎƛŜΥ 
YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴΦ DŜƴŀǳ ƘƛŜǊŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎƛƴƎŜƴ нлнр ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ α9ǊƘŜōǘ ŜǳǊŜ {ǝƳπ
ƳŜΗ ς {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜά ƭŀǳǘŜǘŜ Řŀǎ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜ aƻǧƻΦ 5Ŝƴƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ƛǎǘ ŘƛŜ bƻǘ Ǿƻƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎǊƻǖΥ нрл aƛƭƭƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ aŅŘπ
ŎƘŜƴΣ ƎŜƘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΦ мсл aƛƭƭƛƻƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǊǳƴŘ ŘƛŜ 
IŅƭƊŜ ǳƴǘŜǊ ŀǳǎōŜǳǘŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ αYǀƴƛƎŜƴά ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YŀǘŜŎƘŜǝƴƴŜƴΦ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜ YƭŜƛŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘ ǳƴŘ ŀƳ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ 
ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀōŜƴΦ  

9ƛƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
{ǇŜƴŘŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ [ƻǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ bƻǘ Ȋǳ ƭƛƴŘŜǊƴΦ 



 

с 

DƭŀǳōŜƴ όōŜύƭŜōŜƴ ς DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŅǊƪŜƴ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
!ƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜǎǧŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
!ƴƭŅǎǎŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ƭŅŘǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎ 
ȊǳǊ CŜƛŜǊ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜ 
[ƛǘǳǊƎƛŜ ŘƛŜǎŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛǎǘ ƪƛƴŘ- ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜǊŜŎƘǘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŀƭǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊπ
ƴŜ ǘǊŜũŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǎƻǊƎǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭΦ  

aƻǊƎŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 
5ŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜƪǊŜƛǎ ƭŅŘǘ ȊǳƳ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ aƻǊƎŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƴŀŎƘ wŜƴǘπ
ǊƛǎŎƘ ŜƛƴΦ WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

{ǇŅǘǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
Lƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƳ DŜōƻǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎ- ǳƴŘ bŅŎƘǎπ
ǘŜƴƭƛŜōŜΦ  

¢ŀƛȊŞ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
9ǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ {ǝƭƭŜΣ ŘŜǎ DŜπ
ōŜǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎŀƴƎǎΦ ¦ƴǎŜǊŜ ¢ŀƛȊŞ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ ¦Ǌǎǳƭŀ ƛƴ {.-{ŎƘŜƛŘǘ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
YǊŀƊ Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

aƻƴŀǘƭƛŎƘŜ {ǝƭƭŜ !ƴōŜǘǳƴƎ 
LƴƴŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎǝƭƭ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴ [ŅǊƳ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ Dƻǧ ƛƴǎ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ȊǳǊ {ǝƭƭŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ IŜƛƭƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ wŜƴǘπ
ǊƛǎŎƘΣ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мтΦмр-мтΦпр ¦ƘǊΦ 5ƛŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ŘŜǊ !ƴπ
ōŜǘǳƴƎ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΦ 

aƻƴŀǘƭƛŎƘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 
5ƛŜ YǊƛǎŜƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿƛŜ 
ǎŜƘǊ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜ ōŜŘǊƻƘǘ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜōŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōƭŜƛōǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 
{ƛŜ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ŘǊƛǧŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ȊǳƳ CǊƛŜπ
ŘŜƴǎƎŜōŜǘ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ мтΥмр ¦ƘǊ όǾƻǊ ŘŜǊ 
!ōŜƴŘƳŜǎǎŜύ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀΣ {ŎƘŀŧǊǸŎƪŜΦ 



 

т 

wƻǎŜƴƪǊŀƴȊŀƴŘŀŎƘǘŜƴΣ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ  
5ŜǊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ WŜǎǳ ƴŀŎƘŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ¢ŜȄǘŜ ǊŜƎŜƴ ŘŀȊǳ ŀƴΣ LƴƘŀƭǘŜ 
ǳƴŘ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƳ aŀƛ ǳƴŘ 
ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǧΦ 

YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 
5Ŝƴ YǊŜǳȊǿŜƎ ōŜǘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŘŜƴ [ŜƛŘŜƴǎǿŜƎ WŜǎǳ ƳŜŘƛǘŀǝǾ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳ ŜƛƎŜƴŜƴΣ ƻƊ ŀǳŎƘ ƭŜƛŘǾƻƭƭŜƴ [ŜōŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ  

DŜǎǇǊŅŎƘǎǊŜƛƘŜ ϦDƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘϦ 
5ŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜōŜπ
ǊŜƛŎƘ {ŎƘŜƛŘǘ-wŜƴǘǊƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀǘƘΦ tŦŀǊǊŜƛ 
{ŎƘŜƛŘǘŜǊ ¢ŀƭ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘǎŀƴƎŜōƻǘΦ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊŜƛƘŜ 
ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƎǳǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 
¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ 
5ƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴΣ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴΣ 

ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ 
{ŎƘŜƛŘǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ ¦Ǌǎǳƭŀ ǎǘŀǧΦ 
!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝō-{ŜƛǘŜ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƘŜƛŘǘŜǊ-ǘŀƭ-ǎŀƴƪǘ-ǊŜƳƛƎƛǳǎΦŘŜκ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴ- ƻŘŜǊ IŀǳǎƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 
DǳǘŜ 5ƛƴƎŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƻƊ ƛƳ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ½Ŝƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦπ
ƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴ- ƻŘŜǊ IŀǳǎƪƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ±ƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊ 
ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎ !ƭπ
ǘŜǊǎ- ƻŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ƴŀŎƘ Iŀǳπ
ǎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 
IŀōŜƴ {ƛŜ aǳǘΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜόƴύ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜόƴύ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΥ ¢ŜƭΦ лсумκумпслфΦ 
tŀǎǘƻǊ {ŜǊŦ ōŜǎǳŎƘǘ {ƛŜ ƎŜǊƴŜΦ  

tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ  

!Ƴ мфΦлмΦнлнр ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ YƛǊŎƘŜ IŜƛƭƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ wŜƴǘπ
ǊƛǎŎƘ Řŀǎ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊǇŀǘǊƻƴǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘŜƛŘǘŜǊ ¢ŀƭΣ ŘŜǎ IŜƛπ
ƭƛƎŜƴ wŜƳƛƎƛǳǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
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wŜƳƛƎƛǳǎ ǎǘŀƳƳǘŜ ŀǳǎ ǾƻǊπ
ƴŜƘƳŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 5ŜǊ «ōŜǊπ
ƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ȊǳŦƻƭƎŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ нн WŀƘǊŜƴ 
.ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ wŜƛƳǎΦ 5ŀǎ ƎǊƻπ
ǖŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǎŜƛƴŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ 
ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜƪŜƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀƴπ
ƪŜƴƪǀƴƛƎǎ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳΦ 
wŜƳƛƎƛǳǎ ǘŀǳƊŜ ŀƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘŜƴ пфу /ƘƭƻŘǿƛƎ LΦ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜ DǊƻǖŜƴ 
ŘŜǎ ±ƻƭƪŜǎΦ 
wŜƳƛƎƛǳǎ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
½ŜǳƎƴƛǎ ŘŜǎ DǊŜƎƻǊ Ǿƻƴ 

¢ƻǳǊǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ .ƛǎŎƘƻŦΦ 9Ǌ ƎǊǸƴŘŜǘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ .ƛǎǘǸƳŜǊ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ǇƻǎǘŜƭ ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ Ǿƻƴ /ƘƭƻŘǿƛƎǎ ¢ŀǳŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀō 
ŘŜƳ ммΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎŜ 
ōƛǎ ƛƴǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǾƻƳ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ wŜƛƳǎ 
ȊǳƳ YǀƴƛƎ ƎŜǎŀƭōǘΦ 5ŜǊ IŜƛƭƛƎŜ wŜƳƛƎƛǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ ŘŜǎ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪŜǎ 
ǾŜǊŜƘǊǘΦ  

9Ǌ ǎǘŀǊō ŀƳ моΦ WŀƴǳŀǊ ǳƳ Řŀǎ WŀƘǊ роо ƛƳ ōƛōƭƛπ
ǎŎƘŜƴ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ фс WŀƘǊŜƴΦ LƳ .ƛǎǘǳƳ ¢ǊƛŜǊ ǘǊŀƎŜƴ 
ǸōŜǊ ол YƛǊŎƘŜƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊƻǇǎǘŜƛ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ ŀǳŦ ŘŜƳ wŜπ
ƳƛƎƛǳǎōŜǊƎ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
.ŜǎƛǘȊǘǸƳŜǊ ƛƴ .ƛǎŎƘƳƛǎƘŜƛƳ ōŜǎŀǖΦ {ƻ ƪŀƳ 
{ŎƘŀŧǊǸŎƪŜ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǳǘȊǇŀǘǊƻƴΦ {Ŝƛƴ 
DǊŀō ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƪƛǊŎƘŜ {ŀƛƴǘ-wŜƳƛ ƛƴ 
wŜƛƳǎΦ 

5ŜǊ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ wŜƳƛƎƛǳǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ŀƳ лмΦ hƪǘƻōŜǊΣ ŘŜǊ 
¢ŀƎ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ wŜƭƛǉǳƛŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ моΦ 
WŀƴǳŀǊΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ǎŜƛƴ ¢ƻŘŜǎǘŀƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǳƴǎ ŘƛŜ 
[ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ŝƛƴ ¦ƳǘǊǳƴƪ 
ƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 
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DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 
Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ tŜǘŜǊ {ŜǊŦ 

5ŀǎ ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ ŘŜǎ tŦŀǊǊōǊƛŜŦŜǎ ȊƛŜǊǘ Ŝƛƴ CŀǎǘŜƴǘǳŎƘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ 
DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ .ǊŀǳŎƘ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƘŀǘΦ aŀƴŎƘŜ ǎŜƘŜƴ ŘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǎ 
IǳƴƎŜǊǘǳŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 
αǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴπ
ŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ DƭŅǳōƛƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
.ǸǖŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ .ǳǖǊƛǘŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
DƻǧŜǎƘŀǳǎ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǎƻ ŘŜǊ 
!ƴōƭƛŎƪ ŘŜǎ !ƭǘŀǊǎ ǾŜǊπ
ǿŜƘǊǘ ǿŀǊ όCŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 
!ǳƎŜƴύ όǎΦ wǳǇŜǊǘ .ŜǊπ
ƎŜǊΣ bŜǳŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭƭƛπ
ǘǳǊƎƛǎŎƘŜǎ [ŜȄƛƪƻƴύΦ 
!ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 
ǾƛŜƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŘŜƴ 
.ǊŀǳŎƘΣ ȊǳƳ tŀǎǎƛƻƴǎπ
ǎƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ YǊŜǳȊŜ Ȋǳ ǾŜǊƘǸƭƭŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ŜǊπ
ƘǀƘǘŜƴΣ ǘǊƛǳƳǇƘƛŜǊŜƴŘŜƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƳ YǊŜǳȊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜ IǳƴƎŜǊǘǸŎƘŜǊ ƘŜǳǘŜ ƘŀōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ /ƘŀǊŀƪπ
ǘŜǊΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǊǸŎƪŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ IǳƴƎŜǊǘǳŎƘΣ 
Řŀǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŎƘŜƛŘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
{ƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ŀƴƪƻƳƳǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ Ƨŀ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ Yƻƴπ
ǎǳƳΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜπ
ōŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΥ ²ƻ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘΚ ²ŀǎ ōŜŘǊǸŎƪǘ ǳƴŘ ōŜƭŀǎπ
ǘŜǘ ƳƛŎƘΚ aƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ &ƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ƪŅƳǇŦŜ ƛŎƘΚ ²ŀǎ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΚ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘ ¢Ǌŀǳπ
ŜǊΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ !ƴƎǎǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ 
[ƛŜōŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊŦǸƭƭǘŜǎ [ŜōŜƴΦ 9ǎ 
ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊƻǎǘΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ YǊŀƊ 
ŬƴŘŜƴΦ  
5ŀōŜƛ ƭŜƴƪǘ Řŀǎ YǊŜǳȊ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘŜƭŦŜƴ  


